
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
1. การพัฒนาบุคลากร 
งานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี และด าเนินการตาม
แผนฯ ให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็น 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ
ด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มี
จิตส านึกในการพัฒนาตนเอง เพื่อให้รู้
วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที ่ถูกต้อง 
ม ีท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ใ ช ้ค ว า ม ค ิด 
( Conceptual Skills) เ พื ่อ ก า ร
บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ที ่มี
ประสิทธิผล 
2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ
ด้ านมนุษย์  มุ่ งมั่ นที่ จะ เข้ า ใจและ
ตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและ
คุ ณ ค่ า ข อ งผู้ อ่ื น  มี ทั ก ษ ะ ใน ก าร
ปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน (Human Skills) 
เพ่ือบริหารและปฏิบัติ งานอย่างมี
ประสิทธิผล 
3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ
ด้านงาน มุ่ งมั่ นที่ จะเป็นคน เก่ ง มี
ทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน 
( Technical Skills) โ ด ย เ ฉ พ า ะ
ส ม ร ร ถ น ะ ใน ก า ร บ ริ ห า ร  แ ล ะ
ปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนต าบล และโครงการภายใต้

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการ
กรมท่ีผ่านการประเมิน 
สมรรถน ะใน ระดั บ ที่ อ งค์ ก ร
คาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนา 
เฉลี่ยต่อคนต่อป ี
3 . จ าน วน วั น ต่ อ คน ต่ อ ปี  ที่
บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้า
ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม ด้ า น ส่ ง เส ริ ม
คุณธรรม และจิตอาสา 
4. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 
5 . จ าน วน ความรู้  บ ท ความ 
นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
6. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการ
คัดเลือกให้ได้รับรางวัล 
 

 

- มี ก า ร ด า เนิ น ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
พ .ศ .2 5 6 3 -2 5 6 4  โด ย
พิจารณาบุคลากร เข้ารับการ
อบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตาม
สายงานต าแหน่ง ให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 

ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโป่งงามจะประสบปัญหาในเรื่อง
อัตราก าลั งคนที่ จะหายไปจากการโอน 
(ย้าย) ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนใน
ระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ในเรื่องการบริหารงานขององค์กร ความ
พร้อมของก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่
หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนาและจ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาของ
ข้าราชการนั้นยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 

 



~ 2 ~ 

แผนยุทธศาสตร์กรมส่ งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อม
ในการขับ เคลื่ อนยุทธศาสตร์ของ
อ งค์ ก ารบ ริ ห ารส่ วน ต าบ ล  แล ะ
ยุทธศาสตร์ ของกรมส่ งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล 
รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ ให้
ความร่ วมมื อ  แ ล ะป ระส าน งาน
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการ
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 

 
ปัญหาและอุปสรรค  

1.เนื่องจากในปี พ.ศ.2565 มีการเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นท าให้นโยบายด้านการบริหารบุคคลไม่เป็นไปตามเป้าหมายและขาดการต่อเนื่อง และมีการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อไวรัสโคโรน่า 2019 ท าให้โครงการและกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

2.ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงามจะประสบปัญหาในเรื่องอัตราก าลังคนที่จะหายไปจากการโอน (ย้าย) ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนใน
ระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
และจ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
ข้อเสนอแนะ 

 ควรรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล เพิ่มเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามนโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 


